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Aktives Management ist die beste
Krisenvorsorge, denn:

* Viele Risikofaktoren, die zu Ursachen von Krisen werden
konnen, lassen sich frihzeitig erkennen.

« Krisen nehmen oft einen typischen Verlauf.

« Je langer man die Krise aussitzt, umso geringer wird der
Handlungsspielraum.

« Jelanger man die Krise aussitzt, umso héher werden die
Kosten, um sie zu bewaltigen.

—
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Mit dem MannherzFuhrungsCockpit kdnnen
Sie Ihr Unternehmen erfolgreich steuern
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Buchfluhrung mlt digitalen Belegen
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Vorteile des digitalen Belegbuchens

« Belege aul3er Haus gibt es nicht mehr
« Belegkopien sind nicht mehr erforderlich

o Kein Sortieraufwand mehr fur Fibu-Pendelc
einmaliges Ablegen der Originalbelege und

* Viele manuelle (Excel-)Listen entfallen

b

s

S S S -
.-

 ABC-Analyse von Kunden und Lieferanten

ist moglich

)

rdmer -nur nach: -
Kontoauszuge - - = .

« Das System erkennt bei der Belegerfassung Daten wie

Rechnungsdatum, Betrag, Rechnungsnummer,

Kundennummer etc. weitgehend selbstandig ' -
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Beim MannherzFuhrungsCockpit gibt es
viele Zusatztools und Arbeitshilfen

Falligkeitsliste von Forderungen und Verbindlichkeiten
Vorschlagsliste fir Mahnungen

Vorschlagsliste fur Lieferantenzahlungen zur Skonto-Optimierung
Automatische Vorbereitung von Uberweisungsbeleg

Fuhrung eines Online-Kassenbuchs durch das System

Automatische Erstellung von Ubersichtslisten, z.B.
Kundenentwicklung, Umsatze, Zahlungsverhalten,
Produktentwicklung etc.
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Richtig steuern kann nur, wer genau weil3
WO er steht

Bei der Standortbestimmung im Rahmen des
MannherzFihrungsCockpits wird Uberprift:

« Was wurde im letzten Jahr erwirtschaftet?
 Woflr wurde das Erwirtschaftete verwendet?
 Wie hat sich das Insolvenzrisiko entwickelt?

88

 Wie ist die Liquiditatssituation?

—
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Woflr wurde der Erfolg in 2009 verwendet?

576,3 208,9

88,1

Steuern vom Zinsen Ausschittung Veranderung
Einkommen und Eigenkapital
Ertrag

*EBIT: Erfolg vor Zins und Steuern (Earnings Before Interest and Taxes)
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Wohin ist mein Geld in 2009 geflossen?
Entwicklung der flissigen Mittel (Kasse/Bank)

58,3 98,6

1243 135 1,3 2,1 7.1 -
r— 150,0

31,5

............. - 371 %
: : 43,1

11,6

Anfangs- Gewinn Abschrei- Abbau Zunahme Abbau Abbau  Verkauf Kredit- Aus- Sonstige End-

bestand bungen Vorrate Forde- Verbind-  Rulck- von tilgung schittung bestand
Kasse/ rungen lichkeiten stellungen Anlage- Kasse/
Bank vermdgen Bank

,_____-—
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Wie sieht die Zukunft aus?
Bonitatsbeurteilung auf der IFD-Ratingskala

Ratingstufe

Sehr gute bis gute Bonitat

Gute bis zufriedenstellende
Bonitat

Befriedigende bzw.
noch gute Bonitat

WV Uberdurchschnittliches
bis erhdhtes Risiko

\ Hohes Risiko

VI

Sehr hohes Risiko

2004 2005 2006 2007 2008

IFD: Initiative Finanzstandort Deutschland
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Die BWA als optimales Informations- und
Steuerungsinstrument

Die Betriebswirtschaftliche Auswertung (BWA) erhélt durch das
MannherzFuhrungsCockpit eine ganz neue Qualitat, denn:

 die betriebswirtschatftlichen Informationen stehen tagesaktuell zur
Verfligung,
« samtliche Daten kénnen online eingesehen und abgerufen werden

« die vollstandigen Fibu-Daten und die BWA liegen schon zum
Monatsende vor.

Dadurch liefert die BWA praktisch verwertbare Informationen tber die
Kosten- und Erléssituation  sowie Uber Vermogens- und
Schuldverhaltnisse .
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Wissen Sie jeden Monat genau,
WO sie stehen?

e Wie hoch war unser Umsatz?

 Wie hoch waren die Kosten?

e Wie viel haben wir verdient?

e Haben wir mehr entnommen, als wir verdient haben?

 Wie haben sich diese Positionen entwickelt?
e Was st in der Branche ublich?

Mit dem MannherzFihrungsCockpit erhalten Sie zu all  en diesen
Fragen qualifizierte Antworten.

#___._--
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2R0Z7R00,2008 Kanzlei- Rechrungswesen
Standard- FIBU huster Furzfristige Erblgsrechnung Juni 2003 Blat 1
SKR3I  BUWAN.1  BUAForm DATEWBWA  WiEreneinsae KG3
Bez eichnung hbonatswert W Ges- W Ges- % Pers.- At kumulierter Wiert W Ges.- 4 Ges.- W Pars - Aot
Leistg. Ensten Kosten schlag Leistg. Kozten Fosten schlag
= 147331 100,00
s 0,00
Umsatzeriose min
0147921 10000 464,85 FOF 07 Ta4.175, 100,00 560,28 1057 78
hotat Anreneinkaut 5456388 5734 260,82 457 58 100,00 521.568515 70,08 385 66 T34 100,00
Rohertrag 3002243 42 6 194,02 340,29 74,249 13262082 2992 164,62 31643 42 .58
So. befr. Efdse 0,00 24000 005 0,25 DAz
Betriehl. Rohertrag 3002243 42 fifi 194,02 340,38 74,39 22206052 28,96 164,87 316482 4278
Kostenarten:
Personalkesten 11.46400 1253 57.00 100,00 T0.35281 0,45 52,02 10000
Raumkosten 347151 3480 17,76 31.18 32.50827 3.04 16.71 bl i
Betiebl. Steuem 0000 DAa7 308 §.93 300 00 0.11 0.59 114
“wiersich fBeitrdg e oo0o o1 050 0,87 667 24 0,09 0,49 0 a5
Besondere Kosten 0,00 000
K- Kosten (0. 5t.) ars g6 086 4735 764 10.047 42 1,35 743 1428
Wizrbe-fReizako sten 117079 128 582 10,21 6.939 29 093 5,13 9 26
Kosten Warenabgabe 8621 oo D42 0,75 379211 0.51 220 529
Abzchreibungen 0,00 opo
ReparaturAnztandh. 172 019 D 26 1.50 112068 0.15 053 159
Sonstige Kosten 18714 205 9.0 16,32 12.016 25 1.54 12,09 2629
Gezamthosten 2011214 2194 100,00 175,44 135236 27 18,17 100,00 18223
Betriebzargebnis 1891024 2057 ar. 72435 11,79
Znzaufwand 0,00 S.143 00 1.09
Sonst. neutr. Aufu 0,00 opoo
Meutraler Aufwand 0,00 g.142 00 1,09
Zinzertrige 0,00 2000
Sonst. neutr. Ertr 0,00 15.000 00 2,02
e, kalk, Kosten 0,00 opo
Heutraler Ertrag 0.00 15.020 00 2.0
Kontenklasze 55 0,00 opo
Ergebniz wor Steusm 1891024 20 57 04,601 35 12,71
Steuem Bnku Err 0,00 Goo oo 0,08
“ordufiges Ergebnis 1501024 AT 094001 35 12,63

. Das worlduige Ergebnis ertspricht dem derzeitigen Stand der Buchfibrung . Abschluss-f Abgrenz ungsbuchungen kinnen es noch verdndem.

Vorlaufiges Ergebnis

94.001,35
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2ERTIA0HM0E008 K arzlei Rechnun geues an 09102002
Standard-FIBU huster Kurfristige Erfolgsrechnung Juni 2008 Blatt 1
SKR32  BirAMr 1 BUA-Form DATEW BUWA  WWareneinsatz KIG3
Bezeichnung hdonatsuert W Ges- Y Ges- % Pers.- Aut- keumulie rter Wiierd W Ges .- Y Ges.- % Pers.- A

Leisty. Kosten Kosten schlag Leiztg. krsten Kozten =chlag

Ums atzerlize 91.478,31 400,00 744475, 77 100,00

BestWerdg. FECUE 0,00 0,00

At Eigenleistungan 0,00 - H 0,00

Materialeinsatz-

Gesamtleiztung 91.478,31 uote 1057 78

Iat. A0 aren einka uf 52.4965,52 q 7434 100,00
Rohertrag 02292 HMEAZ 42 52
So. betr. Erlise 0,00 04s
Betrizbl. Roherfrag b= i HELZ 42,75
Kostenarten:

Personakosten 11.45400 0000

Raumkostzn 3457151 R12

Betriebl. Steuern a00,00 1,14
Wersich.Betrdge 100,00 0895

Besondere Kosten 0,

Kz kosten (0. St 875,85 1428

erbe Feisdiosten 1.170,79 o986

Kozten W arenab gabe 86,21 539
Abzchreibungen 0,00

Reparaturfinstandh. 1724 159

Sorstige Kosten 18714 e
Ges amtkosten 2011219 19223
Betriebe ergebnis 18.810,24 Umsatzrend Ite

Zirs auimand 0

Sorst neutr. Aufi 0

M eutr aler Aufwand 0,00

Zirsertrige 0,00

Sonst neutr. Erlr 0,00

ek~ . . Py . >

Wie haben sich die Positionen entwickelt:

Kanterd
Was istin der Branche liblich?

Steuern Eink.u.Err 0,
Worldufiges Erge bnis 18.910.24 2067

. [ 2= vorldufige Ergebnis ents pricht dem de zeitigen Stand der Buchfibrung. Abs chluss-f Abgrenzungs buchungen kénnen es noch verdnderm.
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Kurzfristige Erfolgsrechnung

* Wie hoch war der Umsatz? €744

e Wie viel haben wir verdient? € 94

e Wie hoch waren die Kosten? € 135

* Wie hoch war die Umsatzrentabilitat? 12,63%
(prozentualer Anteil des vorlaufigen Ergebnisses an der Gesamtleistung)

S die Materialeinsatzquote? 70,08%
(prozentualer Anteil des Materialeinsatzes an der Gesamtleistung)

S die Personalaufwandsquote? 9,45%

(prozentualer Anteil der Personalkosten an der Gesamtleistung)

—
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2E02TA0AN0A002 karzlet Rechnungswesen 00,10 2002
Standard FIBU hiuster Kurzfristige Erfolgsrechnung Juni 2008 Blatt 1
SKR 2 BWANL 1 BWAForm DATEVEWWA  Warensinsatz KG2
Bezeichnung Mon gtane i Y Ges - YW es .- % Pers.- A kumulierter iart W s % Ge.- % Pers.- Aot

Leisty. Kosten Kosten =chlag Leisty. Kosten Kosten =chlag
Umeaizerdze 81479z 100,00 TAATETT 400,00
Jest wer d 0.00 0,00
m 0,00 0,00
Gesamtlaistung 91.479,21 100,00 45425 o7 97 THATSTT 100,00 550,28 1057 78
at. i 5296682 7.4 b= Hp= v 467 58 0000 521.855,15 Jo.0e 225,60 724 100,00
Wareneinsatz? il a6 19402 3038 2082 164,62 31543 a8
0,00 0,05 0,25 048
Betriebl. Rohertrag H0E2q2 265 18402 4029 2095 16487 602 4275
Kostenarten:
Personalkesten 11.4964,00 1253 &7 00 9,45 5202 100,00
& 2.4871.61 380 776 204 16.71 2z
00,00 0,87 2388 0,11 0,59 114
100,00 0,11 050 0,09 0,98 ogs
0,00
27580 006 435 7.43 1428
170,79 1,28 582 512 =h=l)
56,21 0. 043 280 539
0.00
172,94 0,19 0,83 159
1E71,941 2,05 13,99 jeag=ie]
2011219 1B 23
18.910,24
0,00
0,00
0,00
000
0.00
B 000
Meutraler Ertrag 0,00
0,00
18.910,24
0,00
Worljufiges Ergebnis 18.910,29 20657 9400135 1263
- [ra= worldufige Ergebnis erdspricht dem derzeitigen Stand der Buchfihrung. Abs chluss-d Abgrenzungsbuchungen kidnnen es noch werdndern. rahrung: Eure Fibo 20063 FAC

94 001,35
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Das MannherzFuhrungsCockpit liefert eine
Qualitats-BWA

Denn die folgenden Positionen sind gegenuber einer Standard-

BWA korrigiert :

e Personalkosten anteiliges Urlaubs-/Weihnachtsgeld
e Versich./Beitrage anteilige Jahrespramie

e Abschreibungen anteilige Abschreibungen

e Zinsaufwand anteilige Zinsen

e Sonst. neutr. Ertr. Restbuchwert des verkauften PKWSs

1. Mit Wareneinsatz = Wareneinkauf

2. Mit Wareneinsatz in % vom Umsatz n
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2ETETIAE Y2008 Karzle b R echnungswes en 00 200
FIBLFPlus Test Kurzfristige Erfolgsrechnung Juni 2008 Blatt 1
SKR 2 BuANLZ  BWAForm DATEWEWA W areneins akz 790
Bezeichnung Mo natsuert W Ges - W Ges- W Pers .- At kurmulierter i ert Yo G- W Ges - % FPers.- Aot

Leistg. Kosten Kosten =chlag Leisty. Kozten Kosten =chlag
Urmes atzerlise o1.479,31 100,00 TA4ATETT 100,00
Best.\erdg. FEAIE 0,00 [ufalu]
Akt Eigenleistungen 0,00 ogoo
o1.479,31 100,00 271,66 74229 00,00 463,71 036 28
Wﬂr&n&l nsatz G7 £o4.60 74,00 275,02 298,74 1 550_690,07 7400 338,75 7255 100,00
Rohertrag 23.78482 25,00 lap=xc] 192,15 2514 na 256,00 117 56 25643 2514
So. befr. Erlize 0,00 340,00 oos 0,21 048
Betriebl. Rohertrag 23.78482 26,00 of 82 192,15 10282570 205 11247 2088 jepe i)
Kostenartens
&l 12.24,00 1245 50,0 100,00 10,14 6,00 100,00
B 3487181 380 1451 29,00 204 13,78 2985
PerSDna”(OSten 200,00 057 325 B0 0.1 .40 106
100,00 0.1 0.4 08 opa 0,41 0as
0,00 o0
kiz-Kosten (o. St. 1.117.,583 122 454 9,08 . 1,16 5,29 1139
& 1.470,79 128 476 9.5 Gl 0oz 4,23 920
25,21 (uffui=} 035 07 051 23 503
3.4410,00 373 13,85 27 B8 338 16,32 3331
172,41 019 o070 140 015 0,53 148
18718 205 780 18,20 254 1153 2507
24 613,655 291 100,00 190,29 2049 00,00 217 38
-220,29 -0 20,805 51 401
32490,00 3584 1 ? 863 00 240
0,00
22490,00 354 b 1 240
Zires ertrdge 0,00 2000
Sonst. neutr, Ertr 0,00 F.o00 00 029
b 0,00 {uffulu}
0,00 =2 084
o 7.000,00
-4053,24 -4.45
Steuern Eink.u.Erir 0,00 00,00
Worldufiges Ergebnis -4 09,24 -445 18352 51

m derzeitigan Stand der Buchfihrung. Abschiuss-f Abgrerzungsbuchungen kdnnen &5 nog s

“Vorldufiges 18.362.61
Ergebnis —

Mihrung: Eure  Fibu W20058FCE
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Veranderungen rechtzeitig erkennen | —
Der Vorjahresvergleich

« Was hat sich im Vergleich zum Vorjahr verandert?

* Wie hat sich das Ergebnis verandert?

 Wo liegen die Ursachen flr die Ergebnisverbesserung?

* Wie haben sich die verschiedenen BWA-Positionen verandert?

#____-_
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2027304112008 kanz lei- Rechnun gan esen 09102002
FIBU-Plus Test “orjahreswergleich Juni 2002 Blatt 1
SKR3  BuANr 1 BUWAForm DATEW-BWAA  Erensinsatz KG3

Bezeichnung hdanatzw erte “werdndensng lumulierte Werte “erdnderung
aktuelles ahr “whrjahr absolut in % aktuelles Jahr “wirrjahr absolut [
T}
Umsatzeriose 91.479,31 096105 513,26 0.57 T44.175,77
Eoe 0,00 opo 0,00 U
Akt Bgenle i =s0Rge 0,00 opo 0,00 0.
== . a1.479,31 00961 05 512,26 057 44175,
Materlal EK 52 486 08 6533471 -12.877.83 -18.71 521.555,1
Reohertrag 39.022 .43 2552634 13.396,09 52,17 23262051 8781523 3508
So.betr. Erdése 0,00 ifili] 0,00 340,00 34000
Betriabl. Roherrag 39.022 43 1562634 13.386,09 52,17 232460 62 164505,39 5818523 3529
Kostenarten:
Perzonalkosten 12.314.00 834400 3.870.,00 47 58 746462 .81 53842 00 21.61031 40,14
Raurmmkosten 387151 350000 T1.51 .04 23.598.27 21000 00 159827 TE1
Betriebl. Steuem 200,00 opo 300,00 300,00 0,00 20000
“Wersich /Beitrige 100,00 oo 100,00 667,24 360,00 0724 8534
Bezonders Kosten 0,00 oo 0,00 000 0,00 oo
kfz-Kosten (o, 5t 1.117 53 60000 517 53 86,26 9.597 44 10500 00 -1902 56 -18,12
Wierbe-fRe sekosten 1.170,79 50000 670,79 134,16 5.939.59 &090 00 -1.180,11 -1422
Kosten Wiarenabg abe 86,21 00 00 513,79 -85 63 3.793.11 420000 -406,29 969
Pbzchreibungen 3.410,00 300000 410,00 12,67 25,133,850 15000 00 TAI3E0
Reparaturinstandh 172,44 ifili] 172,44 112068 500,00
& 18714 404000 -1.168,50 -53.68 1201625 22190 00
2461386 053400 4.029 86 19,58 164.020,09 138 682,00
14.403 57 5042 34 9,366,723 185,75 55.040 53 2612339
3.240,00 176600 1.474,00 3347 17.863,00 9598,00
0,00 opo 0,00 000 G0 D0
3.240,00 1766 00 1.474,00 3347 17.863.00 a5458,00
0,00 oo 0,00 20,00 0,00
Sonst. newtr. Etr 0,00 opo 0,00 7.000,00 0,00
e kalk. Kosten 0.00 ooo 0,00 0,00 0,00
Meutraler Etrag 000 oo 000 T.020.00 0,00 Foz000
Kontenklasse 56 0,00 opo 0,00 0,00 0,00 oo
Ergebniz wor Steuam 11.168,57 327634 T.892,23 240,59 45087 53 16 465 39 31.632,14 192,11
Stewem Briku . Eitr 000 oo 000 600,00 240,00 5000
11.168 .57 32TE34 T.802,13 240,59 47,407 5% 16215 39

tgen Stand der Buchfiihrung. Abschluss-' Abgrenzungsbuchungen knnen es noch verdnderm .
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Veranderungen rechtzeitig erkennen Il —
Die Entwicklungstbersicht

 Wie haben sich die letzten 12 Monate entwickelt?
 Wie stark waren die saisonalen Schwankungen ausgepragt?

 Welche Ertrage und Aufwendungen hangen wie stark von der
saisonalen Schwankung ab?

* Gibt es auffallige Monate?

« Sind Aufwendungen und Ertrage wirklich immer im richtigen
Monat gebucht worden?

-
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2E02TR051 12008 Emicklungsuberﬁichtduni 2008 0910 200:
FIB LFPlus Test Blat
SKR3 BUA N1 BWA-Form DATEW-BWRA Wiareneinsae KG3
Bezeichanng Junane Ju Lo Argeni Sepa00d Rtz Now 2004 Dez200d Jan s Fe 2003 Mz200s Aprams MaFzns Jrnzms
Um satzerkge 00 951,05 10770000 120.700,00 S4.300,00 150600,00 17 4.70000 163 600,00 8108307 105.70687 23 6537,91 15853 05 563 58 91405831
Best'e dg. FEUE 0.0m oo o000 0m opo ooo 0,m om Ui IALY 0.0m o oaoc
AKLEKRVREMNgRN 0,m om ooo 0m ooo ooon 0,m om ooo 0,m 0,m oo ooc
Gesante ktang o0 951,05 107700 00 1Z0.700,00 G 500,00 15060000 17 L.70000 163 600,00 & 093 o7 105.70657 2 B3N 126 GEa 63 of 565 55 9147831
MatAVae iekant 8533401 S M 76.300,00 104 500,00 956500,00 98.27000 mBem 6997238 150.35685 a2 849,10 ey .15 .13 5265688
Roberirag 25 526,34 18900 00 L0000 -20.100,00 S4000,00 7643000 JH LM 1712059 6008 1683785881 e ] /AN 3oz
So. et Erkge 0,00 om ooo 0m ooo 2.20000 1.000,m om ooo 340,00 0,00 om ooc
Befreb |l Rokertrag 25 526,34 18900 00 L0000 -20.100,00 S4000,00 T8.630,00 HILm 1712059 “EI008 TH128.81 A0 9: 82 FHANES 3nm2Az
KorE Namen:
Persoiakoskl S3LLm s3xm 9.053,61 anzm 1193500 12.276,00 12043 1259535 12.30500 132540 12540.46 1242400 1231400
Fawmkosten 3.500,00 3500 00 3.500,00 3.500,00 350000 3.50000 L GO0, asmnzz2e 351526 L0055 430112 ISz az EETR ]
Betrkbl.SEIRT 0,m om ooo 2,00 71000 ooon 0,m om ooo 0,m 0,m oo =00C
Werskch/Be ki 0.0 oo 4.500,00 2.400,00 oo ooo 15600, stz ooo 0.m 2.m opo 100,0C
Besondere Kogten 0,00 [1fx1] ono o,m o0 oon 0,00 0,00 oon 0,00 0,00 [1fxs] ooc
Kiz-kos £ (0. 51 00,00 31mm 1.200,00 on,0m 27m o0 L.E0000 343,m 15081 1.36236 17502 15302 127616 11752
We he-Fekekosk y 00,00 [1fx1] 1.500,00 300,00 1.400,00 250,00 163000 249 89 345 35342 15351 17873 1.1707¢
Kot 1 W are iabgabe 00,00 30000 1.600,00 200,00 60000 0,00 300,00 148551 3E3 0,m 1508 52 387 o 8621
Abzch e Digey 300,00 3000 00 3.000,00 3.000,00 300000 3.000,00 §.4m,m s13276 3T ERELAT 4 05a 5a 341000 3.410,0C
Repagh rlisaudh. 0,00 10000 ono on,00 33 po =000 0,0 om oon 0,00 0,00 48 27 1721
Sonstige HDTEN 4040, S4mm 3.500,00 3.400,00 L5000 2.900,00 T6530,0 L1306 216512 TR 2pE5 . 330613 1814
Gesankosen 20.3E4m Z[Iinm 271.863561 233000 2913500 2842600 wuomLxE 3147695 2478426 ZB166 ZJ/ATES 26.108 &1 2461338
Be frebsergebn kb Soza <8240 16.33639 -G L00 2486400 S0.20400 H.1959,61 -4 356,30 SE.a3dzd 115 045,15 246817 10300 55 1440857
Jisantwand 1.766,00 2621 2.49,m 2.415m 316300 3.2300 Ja4am 2020,00 2.mo00 20m0,m ERREN] 32400 3.240,0C
Sonst e nir Antw 0,00 [1fx1] ono o,m o0 oon 0,00 0,00 oon 0,00 0,00 o0 onoc
Mevfrak r Aviwand 1.766,00 26211 2.49,m 2450 316300 3.2300 Ja4am 202000 2.mo00 20m0,m ERREN] 32400 3.240,0C
Jizerrage 0,00 om ooo 0m ooo ooo 0,m om ooo 0,m 0,00 am ooc
Sonst e ntr Err 0,00 om ooo 0m ooo ooo 0,m om ooo 0,m 7000 om ooc
Werrkak. Kge 0,00 om ono 0,m ooo oon 0,0 om oon 0,00 om om ooc
Ne vfrak r Ertrag 0,0 om ooo 0m ooo ooo 0,m om ooo 0,m 700 am ooc
KoNeikiETe S5 0,m om ooo 0m ooo ooon 0,m om ooo 0,m 0,m oo ooc
Emgeikuorsewen 363 F.4Em 1391739 -45 873,00 2170100 47.001,00 I IS61 =16 446 30 F1mizi 112 856,15 L3z 108 58 11.16857
Sken Ehk 0Err 0,00 [1fx1] 150,00 0,0 o0 15000 1.562,00 0,00 o000 0,00 0,00 300 00 onoc
WorHethes Enebik JZEH S4am 13.767 39 -3 81300 2170100 46.851,00 HBH23s -16 445,30 132424 2 556,15 L3N 6187 58 1116837

5 Das vordufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen $tand der Buchiihrung. Sbschlussf Abgrenzungsbuchungen kidnnen es noch werdndem . Widhrung : Bure  Status 002 005 FAL
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Peter Mannherz

Mit dem MannherzFuhrungsCockpit haben
Sie die Liguiditat im Griff!

Denn Sie erhalten Antworten auf die folgenden Fragen:

» |Ist Ihre Zahlungsfahigkeit gesichert?
 Welche Mittel stehen zur Verfligung?
 Welche Verbindlichkeiten sind zu bedienen?

 Haben Sie alle Leistungen abgerechnet?

o Zahlen Inre Kunden punktlich?

 Wie sorgen Sie dafir, dass die Forderungen eingehen?
 Welche Forderungen sind gefahrdet?

 Bezahlen Sie Ihre Lieferanten punktlich?
* Nutzen Sie die Skontierungsmoglichkeiten?

» Offene-Posten-Liste
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280Z7.30511.2008 09.10.2003

FIBLFPlus Test Filligkeitz liste Debitoren Blatt 1
Cebitoren won 10000 bis G999 Gesamiz eitraum
Safielung: Monatlich
Fallig Summe  Summe kumuliet konto Mame 1, Mame 2 PLZ0rt Saldo
01.10.20048- 31,10 2008 9.900,00 980000 10105 Muster Badiztag KG g00,00
G311 Muster Dock KG £.400,00
114200 Muster N-Diverse 20000
14300 Muster O Diverse 20000
14605 Muster Reff, R cswith a 20000
1701 Muster Takling, Theodor Seilmacherei 20253 Hamburg e alujaln]
.11 AN S0 1. A0 050,00 TE S L4071 Muster- Langhi Lieter B
10601 Muster- Genua, Gerhard <4.400,00
10605 Muster- Gaffel GmbH 1.800.00
04.12.2008- 31.12.2008 6.700,00 23.100,00 10601 Muster Genua, Gerhard 4.500,00
10690 Muster- Gleiter, Gearg -A00 00
1101 huster- Mast, Manfred Book wert 523167 Mannheim 1.400,00
14601 Muster R aumes chot, Rudolf 20000
1605 Muster Sturmfock . Stefan Offz horebekleiduna E3502 Hemeb ach 20000
01.01. 2008 - 31.01 2008 1137429 34474,48 10601  Muster Genua, Gerhard 400,00
10615 Muster- Groibaum, Gertrud 10000
10801 Muster Kother, Klaus 10000
1801 Muster- xira Internet Cafe E2120 Heidelbarg 1077429
01.02. 2008 - 2502 2008 15.210.00 49 584,29 1605 Muster Sturmfock, Stefan Offshorebekleidung E9502 Hamsbach 15.450.00
1801 Muster-xira Internet Cafe E2120 Heidelbarg -240.00
01.03.2008 - 31.03. 2008 37.370,00 g7 05,4 10000 huster- A iverse oo0
10105 Muster Badiztag KG 2.500,00
10190 Muster Bindsel, Barbara 1.500,00
10605 Muster Gaffzl GmbH 4.200.00
19000 Muster LD iverse 12.100,00
1100 huster b Diverse 10000
1620 Muster Schwert KG 16.000,00
1701 Muster Tading, Theodor Seilmacherei 20353 Hamburg e alujaln]
14201 Muster-erdringer OHG Boots ausstatter 52367 Mannheim 2.00,00
1801 Muster-xira Internet Cafe E2120 Heidelbarg -240.00
04.04.2002 - 20.04.2008 - 580,00 86 464,28 10101 Miuster Babkweger, Bruno -500 00
10105 Muster Badiztag KG 20000
10110 Muster Bindsel, Barbara 50,00
1901 Muster-tra Internet Cafe E2120 Heidelbarg -240,00

aﬁe Ausmertung entspricht dem derz eitigen Stand der Buchfiih
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M2TI7TITHX
275129 HX
10365294 HX

1:3.06.2008 107 686.06 H 3.091.3 50913
20062008 277737 H 23000 233.92 342
30.06.2008 11278129 H 5 .660.00 -465.33 912835

$5027.6051 172003 Kassen-/Bankbericht 01.01.2008 — 30.06.2008 49 10,2008
FIBLFPIus Test Blatt 1
Konto 1200 X-Bank 12399123
Oatum Anteng sbestand Brnahmen Fuzgaben Tages=aldo Endbestand
01.01.2003 5902544 H 0.0o 5902844 H
05.01.2005 s9025.44 H ¥3.8960.00 G5.455.55 1443555 H TI52659H
10001 2003 T3526899 H 4.000.00 4.000.00 H Tra26899H
30.01.2003 Tr52699 H 1.508 00 925.00 550.00 = TE945 599 H
31.01.2003 7594599 H 20.166.00 2016600 H 9711289
04.02.2005 712899 H §9.600.00 19550043 10590043 H 20301342 i X
10.02.2003 20301342 H -110.00 11000 = 20290342 H X
15.02.2003 20290342 H 141 .49 30.337.00 21351 H 23311893 H X
27.02.2008 23311883 H -27.000.00 2700000 S 20611893 H X
25.02.2003 20611893 H 3.260,00 13.814,00 §.254,00 H 21467293 K X
05.035.2005 21467283 H 11:5.800.00 122.300.56 §.500.86 H 22347379 X
20.03.2008 2231737 H 9.000,00 9.000,00 H 23247379 X
25.03.2005 23217379 H 10.205 46 1020546 = 22197033 X
30.03.2008 2287033 H 1.160,00 945,00 24,00 S 21 75633 X
F.03.2005 22 Y5633 H 394 40 12.236.00 11.841 B0 H 23359793 X
01 .04.2005 2353587 893 H 43043 43043 H 23402536 | X
04.04 2005 234025836 H 23.310.00 535000 1796000 5 216.068.36 | X
15.04.2005 21606536 H 17.400.00 1740000 = 19566536 | X
25.04.2005 19566536 H 99.720,00 104 602,00 455200 H 20355036 | X
30.04.2005 205550536 H 1.160.00 2435429 9319429 H 256,744 65 | X
01 .0°5.2005 236744 65 H 40.00 3.300.00 326000 H 260.004 65 H X
03.005.2005 260004 65 H 117 .800.00 52.165.00 9973500 5 204 26965 | X
20.05.2008 204 26965 H o, -132,84 13285 S 204.136,60 H X
25.05.2005 204135680 H 212.240.00 21.300.00 16094000 = 4319650
30.05.2008 4319650 H 1.100,00 1.225,00 12500 H 43324 80 H
F.05.2005 43324 50 H 3244 .74 18.516.00 1527126 H 2559606 H
01 .06.2005 25.59506 H 55.440,00 107 .530,00 49.090,00 H 107 636,06 HX
H
H
S

22 Uibersc hreitung(en) der Kreditlinie 100.000,00

BB Die fuswertung entspricht dem derz etigen Stand der Buchfihrung. WWahrung: Eure  Status D200S7FAG
[
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28027/30811/2008 Kanzlei-Rechnungswesen V.5.61 20.04.2009
FIBU-Phss Test Kurzfristige Erfclgsrechnung Juni 2008 Blait 1
SKR3 BWANrS BWAFom Hapialffussrechmmg  ‘Wareneinsatz 740
Bezeichnung Juni2003 % id. % Inves- % Finan- % Finanz. Jan200d - % id. % Inves- % Finan- % Finanz

Geschi titicn Zienung Per. Anf. JuniZ003 Geschit tition Zierung Per. Anf,
Umsatzeriose Br478.31 23727 TAEATETT 1.184.21
Fordenungen alul -48.750.00 12644 -T0.170.00 -112,60
Fordgs.-Homekturan 0,00 0,00
Erhaitens Anzahigen. 0.00 0,00
rm o=l e T oy
= Emz.Kunden BREE3, T -184.73 B18.830.80 1.31044 I
' arenBezogene Leist 52 456,83 -136,08 521558515 938,24
Andere Lisfu Leist T.B4B18 -20.38 8530287 104,78
Werbindlal ul. 2.650,00 -25,03 -54 955 65 -34,18
Gelest.Anzahhmgen 0.00 0.00
| |- Az Lisieranten §1.060,33 21028 BEATA4A1 105070 i
Personalkosten 12.314,00 -31.84 7872720 123,13
Kalk Kosten/Sachber. 0,00 o.o0
Ford "Verb. Personal -2.100.00 545 -2.100.00 =337
Personairicksteliung -B50,00 220 -5.100.00 -8.13
= Ausz Beschaftigis 9.364.00 -24.249 8052729 111.57
Sonstige betr.Erose 0,00 340000 055
Entn./5B Leist/Gegen 0,00 0.00
Tinsertripe (KFR) 0.00 20,00 0,03
Erhaitens Dividenden 0,00 0o
Steuern (ohne LISE) 0,00 000
Sonst.Verbindichk 0,00 0,00
Sonstige Forderungen 0,00 TOO0.06 1,12
Sonstine Komekiuren 0.00 0.00
\Umsatzst -Erstatung 0.0a 0,00
= Sonst Einzahfungen 0,00 1.080.06 1,70
VWeitere Kiosten 0.00 330,00 0.53
Falk Kosten 0,00 o.on
Zmsaufwand (KFR) 3:240,00 -840 1788300 28,67
Steuem (ohne LSE) BOOD.00 -2.07 1.400,00 228
Sonstige Forderungen 1.882.00 491 0.00
Sonst. Verbindichk -3.240,00 B0 -5720.00 -3.18
Sonstize Komekiuren 0.00 0.00
Umsatzst-Zahlung 200131 -13.21 1723001 2765
= Sonst Auszahlungen TIBAN -20,18 3.1 429
Auilerordent Posten 0,00 0.on
I Cashfiow lfid.Gesch. -32.554.48 100,00 §2.315.25 100,00 I

% Dias woriaufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfihrung. Abschiuss-! Abgrenzungsbuchungen kinnen es noch verandem. Wahmung: Ewo  Siatus 002003'FAD




Unternehmen.erfolgreich steuern

SteuerBeraterKanzlei
Peter Mannherz

28027/30811/2008 Hanzlei-Rechnungswesen WV .5.61 20.04 2008
FISU-Phss Test Kurzfristige Erfolgsrechnung Juni 2008 Biatt 1
SKR3 BWANr.3 BWAFom KapiaidensigrenzeBWA  Warensinsaz 740
Bezeichnung Junf2003 % Werf. % Ges.- % Kap. o Vol Janf004 - % Verf. % Ges.- % Kap. % Viorl.

Cashfl Leistg. Die Gr. Engebn. Junf2003 Cashfi Leistg. Die Gr. Engebn.
Umsatzeridse 8147831 -13.876.43 100,00 THATETT 235073 10600
+/-Bestandsverandg. 0.00 0,00
+Aktnvierie Eigenl. 0.00 .00
Gesamileistmg 8147631 -12.876 .48 100,00 T4 ATETT 235828 100,00
-Warensinsatz in % 67.684,68 74,00 55062007 74,00
Roherirag 2378482 23,00 18348570 24,00
+50. Betnebsertrag 0.00 360,00 0.os
Betriehl. Rohertrag 2378482 26,00 183.845,70 28,05
-Betrebsaufwand 24443 38 28,72 16226308 21,80
{ohne Abschreibg )
Cashfiow verfigbar -058,24 100,00 -0,72 3158281 100,00 424
+Znsaufwand 324000 354 1788300 240
Cashfiow enweten 2.580,78 -381.48 282 48445 81 156,54 684
+Eigenmitteimehnung 0.00 0.00
-EEV-5teuemn 000 .00
-Sonst Eigenm.Mindg 6.500,00 T.11 45 500,00 a.11
-Ersatzinvestition 0.00 63.277,33 850
L Hapitaidienstgr.ges. -3.010.24 504,51 428 100,00 £0.331.72 -187.83 .07 100,00 I
T — — E— —
~Zinsaufw_u.Tigung 324000 354 -82.67 2072200 273 -35.08
Micht ausgeschopfie
Kapitdidiensigrenze -7.150.24 1.0B5,98 -7.83 182.67 B0 13072 -25372 -1037 135,00
Betriehl. Roherirag 2378482 26,00 103.8457D 28,06
~Personalaufiwand 12.314,00 1345 T8.727.28 1031
-Abschr. 3 Sachanl 241000 373 20.270,00 272
~Gewerbestsuer 0.00 600,00 (i3 327
-Senst Betrishsaufw 12.120.36 1326 8403580 11.41
Betrichsergetnis -4.088,24 617,28 445 11.362.61 3528 163
+A4.0. Ertrage 0,00 700,00 024
~Kirperschaftsisver 0.00 0,00
-Sonst. a.c Aufiwand 0,00 0,00
\orlsufiges Engebnis -4 088,24 617,28 -445 100,00 18.352 61 53,14 247 100,00

ﬁ Dias voriZufige Erpebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfihrung. Abschiuss-f Abgrenzungsbuchungen kinnen &5 noch werandem. Wahrung: Euro  Status 0020038'FAD
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Ziele setzen — dieP&an -BWA

Hierbei werden Fragen beantwortet, wie:

« Was will ich im laufenden Jahr besser machen als im
vorangegangenen?

 Welche Ziele habe ich fir mein Unternehmen?
 Welche negativen Entwicklungen will ich aufhalten?

 Welche messbaren Erfolge verspreche ich mir von neuen
Geschaftsideen / Investitionen / Produkten / Arbeitsprozessen?

—
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# Kanzlei-Rechnungswesen ¥.5.61 - RW - 28027/30811/2008 [ FIBU-Plus Test - [BWA-Planwerte]

Bestand Bearbeiten Ansicht  Buchen Stammdaten  Auswertungen  Prozessablaufe webseite Extras  Fenster ? SEE- U

D@ |8RESD RDISES AFE 6 B8 W QR |- >-000a 5| e
Ubersicht; - x|
" Bhwi-Anisvahl: JNr.‘I DATEN-BWwia 1/KG3 D atenursprung: i\fofiahres-lstwerte
Inhalt ]Fa\tonten!
=143 Buchen Zeile [Zeilenhezeichnung Jani2008 Fehi2008 hrzf2008 Apri2008 Maif2008 -
@ Dialogbuchen 1010
() Dialogerfassen » | 1020] Umsateridse 100.000 140,000 280,000 200.000 120.000
(D) Stapelverarbeiung 1040 Best¥erdg. FEUE 0 0 0 0 0
&l Ausmértungen _ 1045] AKtEigenleistungen 0 0 0 0 0
£ Betrichswirtschaftliche & 1050
A Controli t
I Fonsolgep 1041 |Gesamileistung & 100,000 140,000 240,000 200,000 120,000
H @ Branchenauswertungen
P summen- und Zaldenliste oy >
A Kontoblatt 1060] Mat.Miareneinkauf £3.200 185.900 112.326 120.200 72.373
P arbeitskonkn 1070
G Kassen-{Bankbericht 1080|Rohettrag a 16,800 -45.800 167 674 79,600 47 527
f Umsatzsteuer-voranmeld 1021
f Kontojahresiibersicht 1090] So. betr. Erldse 1} a 0 0 0
(' Primanota 1091
' Buchungsiibersicht 1092 |Betriehl. Rohertrag ] 16.800 -45.900 167.674 78.200 47 627
' Journal 1093
+-[(]] OPOS-Auswertungen 1094 [Kostenarten:
#-(1 Anlagekonten-Auswertur 1100] Personalkosten 11.384 g.370 8.220 8200 8324
@ Uberwachungshericht 1120| Raumkosten 3.500 3.500 3.500 3500 3,500
=3 Offene Ferster 1140] Betriebl. Stevern 0 0 0 0 0
AETIERES 1150 Versich /Beitrage 0 0 ] 240 1200 _|
1160| Besondere Kosten 1} 1} a a a
1180| kfz-Kosten {o. 5t) 2.200 2100 1.700 2100 1.800
1200 Werbe-iReisekasten 400 200 a0o 1.000 51490
1220 Kosten Warenabgabe a0n 1.100 Q900 400 700
1240{ Abschreibungen 3.000 3.000 3.000 2.000 3.000
1250| Reparaturinstandh. a a a00 0 0
1260| Sonstige Kosten 4.950 4.100 2.300 2.900 3.900
1280|Gesamtkasten =] 25034 23370 20.920 21.340 26534
1290
1300|Betriehsergebnis 5] -9.134 -69.270 146.754 58.460 21.093
13m
1210 insanfivand SRR 1 3FR 1 3RFR 1 9RR 1 TRAI T
4 »
¥ > Speichern Impartieren... Expartieren... | Hilfe |

CHADATEVIDATEM KR\ DEFALLT
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25027,/ 20811/2008 Kanzlei-Rechnungswesen V.5.61 21.04.2000
FIBU-Plus Test Sall-flst-Vergieich Juni 2008 Blatt 1
SKR3 BWA-Nr.1 BWA-Fom DATEV-BWA Warensinsatz KG3
Bereichnung Ist Plan Abweichu Ist Jan2008- Plan Jan/2008- Abweichamg
Jum! 2008 Jun/2008 absolut I'Iﬂ_“ % Jund 2008 JuniZ2003 absolut N
Umsatzeritse 91.478.21 100.000.,00 -B.520.80 -8.52 42147577 £40.000,00 -195.824 23 -20,83
Best Verdy. FEMUE 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Akt Eigenieistungen 0,00 0.00 0,00 0,00 0.0a 0,00
Gesamieistung 1.470.31 100.000,00 -B.520.80 -B.52 TATETT £40.000,00 -105 824 33 -20,83
Mat WV arenenkauf 52 458.88 8533400 -12.877.12 -18.71 521.555.15 632.333,00 ~17.777.85 -18.42
Ruoherirag 3002243 34.866,00 4.358 43 12.57 222 82082 300 667,00 -78.048,38 -26,06
So. belr. Eriice 0,00 0,00 0,00 340.00 0,00 240,00
Batriebl. Rohestrag 30002 43 34 586,00 435843 1257 220 00 62 300 667,00 -77.708,38 -25.84
Kostenarten:
Personalkosten 12.214,00 8.244.00 3.870.00 47,58 7872722 62.842,00 2288520 42,50
Raurnkosten 348303 3.500,00 -11.47 0,32 227 55 21.000,00 1207 55 5,75
Betriebd. Steuen 800,00 0.00 800.00 200,00 0.00 £00.00
Versich./Beitrige 100,00 0,00 100.00 65420 350,00 20420 872
Besonders Kosten 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
Kfz-Kosten (0. 3t.) 1.231.90 800,00 881.20 113.85 8.611.25 10.500,00 -1.B8875 -17.80
Werbe-Reisekosten 1.842.48 500,00 642,45 128,40 8.787.73 £.000,00 -1.3227 -16,10
Kosten Warenabgabe 8403 800,00 -515.87 -Bé.00 360748 4.200,00 60254 -11.87
Abschreiungen 341000 3.000,00 410,00 13.67 2500081 18.000,00 700901 3804
Reparatur/instandh. 168,07 0,00 188.07 1.092.44 500,00 50044 118,48
Sonshige Kosten 1.823.47 4.040,00 -2.215.53 -54,34 18.432.26 22.180,00 -3.TE.74 -16,22
Gesamtkosten 24 61388 20.584,00 4,020 86 18,58 184.020.02 138 862,00 2533309 1827
Betrebsergebins 14.408.57 408200 328,57 232 5884053 161 865,00 -103.042 47 -83.81
Zinsaufwand 3.240.00 1.766.00 147400 83,47 17.863.00 2.508,00 8.265.00 88,11
Sonst. neutr. Aufw 0.00 0.00 0.00 0.00 £0.00 -£0.00  -100.00
Meutraler Aufwand 3.240,00 1.766,00 1474 00 B3AT 17.863.00 2.858,00 8205 00 34,04
Zinsertrage 0,00 0,00 0,00 20,00 0,00 20,00
Sonst neutr. Err 0,00 0,00 0.00 7.000,00 0,00 700000
Verr. kalk. Kosten 000 0,00 0.00 0.00 o000 0,00
Meutraler Erirag 0.o0 0,00 0.00 7.000,00 0.00 7.000,00
Kontenkl. unbesetzt 0,00 0,00 0.0 0,00 0.0a 0,00
Ergebnis vor Steuem 11.188.57 12.316.00 -1.147.42 <832 48.007 53 152.327,00 -104.229.47 -88.42
Stevemn Einku.Err 0,00 0.00 0,00 60000 250,00 350,00 140,00
Vorldufiges Ergebnis 1118857 12.318,00 -1.147.43 232 47407 53 15207700 -104 57247 8877

aD& worlaufige Ergebnis entspricht dem derzsitigen Stand der Buchfihnung. Abschluss-/ Abgrenzungsbuchungen konnen es noch verandem ‘Wahrung: Euro  Status 02008'FAD
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Wo stehe ich im Markt? —
Der Branchenvergleich

Der Branchenvergleich des MannherzFihrungsCockpits liefert
Antworten auf folgende Fragen

 Wo steht mein Unternehmen im Vergleich zu meiner
Konkurrenz?

 Wo bin ich gut? Wo bin ich schlecht?

e Bin ich Gberhaupt mit meiner Konkurrenz vergleichbar
(Rechtsform, Grofde, Aufbau)?

 Welche Grunde konnen Abweichungen bei BWA-Positionen und
Kennzahlen haben?

—
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FE09T0 051 1008 Individuelle BWA Juni 2008 0910 2008
FIBLF Plus Test Blat 1
SKERE BuAMro®  BeAcForm Individuelle BiiA

Bezeichnung hlonataw ert humulierter Wiert

LS LS & & % i & %
Umsatzerds: Inland a1r4122 10029 T47.242 .18 10041
Umsatzedisz EG opo 0,00
Ums=atzerdss Drtd. 10000 o011 100,00 oo
SUMMWE a4 38 100 40 T47.348 18 10043
A Shonti, Boni us. 26207 o040 21724 043
Uhds ATZERLUS E at4vazi 10000 T44175 77 ioopo
Best MWerdndg. FEUE opo 0,00
akt.Bge nleistung en oon o.o0
GESAMTLEISTUNG 1478 10000 27166 Tl B0 Rk ] T ATE 7T 1oopo 453,71 Q862 21,41
aff. hat.-‘erbrauch ooo 0,00
oder “erbrauchin % oon 0.00
Sachbeziige ud. oon 0.00
BETRIEBL.ROHERTRAGT 1478 10000 T ATE 7T 1oopo
Fremdleistun gen opn 1.206 90 016 0,74 160
BETRIEB L.ROHERTRAGE 1478 10000 T42.068 87 9954
GESAWMTROSTEM
Personalkosten 1221400 1246 A0,0% 100,00 Th.62 . 1014 46,00 10000
hicte/ Pacht 22T151 2A8 12,29 26 57 20.099 99 270 12,25 21 i
Mebenkosten 30000 033 1,22 244 2.448 28 034 1,42 Iz
Sonzthetr. Steuem o000 oay 3,25 6,40 800,00 011 0,44 106
“arsich fBeitrdge 1o0p0 o1 0,4 0.8 667,24 opg 0.4 oas
Bezonders Kosten ooon 0.00
Wierbe-/ Reisekosten 1170749 128 476 941 6.030 .29 0oz 4,23 azn
Fosten d Miarenabgabe 2621 opg 035 1] ENL AR 051 2.4 02
kife-Kosten (o, 5.0 111752 122 454 o0 £2.507 44 116 424 1124
Rep.Anstand haltg . 17241 0,14 0,70 1,40 1.120 68 018 0,68 149
Leazingauinand oon 0,00
Fbschreibung A 241000 03 12,856 27 69 2513380 it 15,32 cch|
Pbschreibung UV oon oo
(Obl. Fard.-ruste opn 0.00
Sonstige kosten 187141 205 7D 15,20 1801625 254 11452 2507
= SUMME KOSTEN 61386 2681 100,00 199,29 164.020,04 204 100,00 b I ]

l Das vorldufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen %@and der Buchfihmung. Abschluss-# Abgrenzungsbuchungen kidnnen es noch werdndem. Widhrung : Buro  Stams 020037 FAG
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Controllingreport
kumuliert kumuliert
Trend Jun 2010 Jun 2009
Erfolg Monatliche Entwicklung Gesamtleistung (Fldche] { Gesamtkosten « Matfwareneinkauf [Liniz]

T0.000 3
Gesamtleistung 7 @ 314143 83 305.584 41 60.000
Mat./\Wareneinkauf A 8.5231,01 1015440 s - —
Rohertrag 7 ® 305.611,92 20543001 4000 | —
Gesamtkosten 4 202.550,02 21962167 | 2000 A
Betriebsergebnis t @ 102.596,49 76.215,06 2000 -
Anteil Mat.AMVareneinkauf an Gesamitleistung p 2,72% 3,32% 000
Anteil Gesamtkosten an Gesamtleistung R 654 48% 71.87% 0 o _
Umsatzrentabilitat (bezogen auf Gesamtleistung) t @ 32,66% 24 94% Jani Jultg Jzn 10

Liquiditat
Finanzmittel am Beginn der Periode -87.632, 74 -90.841 10 Kassenbestand + betriebliche Bankkonten
Cashflow Ifd. Geschaftstatigkeit 7@ 95.171,06 84.120,22 Mittelveranderung aus erwirtschafteter Liquiditat
Cashflow Finanzierung 7 -88.758,21 -91.764.80 Mittelveranderung aus dem Finanzierungsbereich
Cashflow Investition | -11.962 58 -6.106,02 Mittelveranderung aus dem Investitionsbereich
Finanzmittel am Ende der Periode 7@ -93.182 47 -104.591,70 Kassenbestand + betriebliche Bankkonten
Privatbereich/Kapital
Einzahlungen Unternehmer h 24 675,00 26.698 40 Kapitalveranderungen durch Einlagen
Auszahlungen Unternehmer * 83.186 69 104.369 63 Kapitalveranderungen durch Entnahmen
Forderungen und Verbindlichkeiten

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen rJ 103.308.67 97.151 57 Monatliche Entwicklung Gezamtleistung (Fldche] { Forderungen aus Lul. [Linis)
/ Gesamtumsatz (Umsatzerlése + So_ betr. Erlgse) /@ 312.678,42 30599113 | o
* Anzahl der Tage im Auswertungszeitraum 180 180 | izo000 N
= Zielgewahrung an Kunden in Tagen 7 @ 59 57 | 1o0.000 A A\ /_jf-—
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen | | 8.310,53 4.871,27 :z;;z gin
Prozentanteil der Kunden, mit denen 80% der y 4:-:-:»:»:- | -
Kundenumsatze erreicht werden 28,57% 23,60% 20000 4
Prozentanteil der Lieferanten, von denen 80% 4 0 . m
der Lieferungen / Leistungen erbracht werden 16,13% 3,77% Jancs Juloz Jan 10

AW =Veranderung == 25% AN =25% = Veranderung >=1% = = 1% = Veranderung
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Controllingreport
. kumuliert kumuliert . Abweichung
Bezeichnung Jun 2010 Jun 2009 Abweichung prozentual
Umzatzerloss 314.143,83 305.584,41 8.550.42 2.80%
Gesamtleistung 314.143,83 305.584,41 5.5689,42 280% Erfolg
Mat./Wareneinkauf 8.531,: 10.154,40 -1.822 49 -15,58% )
Rohertrag 305.611,92 295.430,01 10.181,91 345% s — e
So. betr. Erldse -455 41 406,72 87213 -214,43%
Betriebl. Rohertrag 305.146 51 295.336,73 9.300,73 3455 NN 1
Kostenarten: 20000 A
Perzonalkosten 101.208 67 99.733,07 1.585,60 1,57%
Raumkesten 45783 92529 -4.574,00 -50,51% 150000 —
Betriebl. Steuern 350,00 402,00 -52,00 -12,54%
Wersich./Beitrdge 3.981 48 4.340,76 -359,28 -g28% 190N
Kfz-Kosten (0. 5t} 4995 20 878443 -3.789,28 aznem ||
WWerbe-/Reisekosten 12.286,79 562664 6.660,15 11837%
Abschreibungen 17.327 55 36.148,65 ~18.821,11 52,07% o
Reparatur/instandh. 2.767 51 1.760,18 1.007,33 37,23% Gasamiaisiung Baneni. Rohertrag BEneniargeOE  VONSURges Srgeonis
Sonztige Kosten 54.963,91 53.572.97 1.390,94 2.60% “3'-“50?6 n:':“i:;;
[Gesamtkosten 202.550,02 219.621,67 17.071,65 7,77%)] - -
Betriebsergebnis 102.596,49 76.215,06 26.381,43 34,61% e —
Zinzaufwand 12.699 92 8.508,95 4.190,97 45 250% 120,000
Neutraler Aufwand 12.699 52 8.508,95 419097 45 25%
Zinsertrige 58,71 26,51 32,20 121,48%  qon0m |—
Songt. neutr. Err 3.824 48 0,00 3824438
Neutraler Ertrag 3.883,19 26,51 385658  14548,02% g0 ||
Ergebnis vor Steuern 93.779,76 67.732,62 26.047 14 38,46%
Vorldufiges Ergebnis [ 93.779.76] 67.732,62 26.047,14 38,46%  som ||
000 1 —
20000 1+
4] ’7
i sanstgs : Vierne ) Kiz-051an
==_-,:;1|a<-:51 <-:s1=j1 .0..':931::::1 eisagstn “ﬂf;ﬂ {0.51)
ufﬂ:;ﬁ? 10128357 | 5098391 1732755 1228579 as319 493520
| w7mor | ssmy | sims 562654 10.154,20 788,48
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Controllingreport

. kumuliert kumuliert .
Bezeichnung Jun 2010 Jun 2009 Abweichung
Finanzmittel am Beginn der Periode 87.632,74 -90.841,10 3.20836 Monatliche Liquiditatsentwicklung
Einzahlungen von Kunden 341.251.01 364.000,55 -22 749 54 £0.000
- Auszahlungen an Lieferanten 104 45810 115.045 25 -10.587 14
- Auszahlungen an Beschaftigte 89.585,53 97.283.67 769814 200 L . _
+ sonstige Einzahlungen 176.58 26,51 150.07 0 = \ X ,; NS /‘_,5
- sonstige Auszahlungen 52.212.90 67 577,92 1536502  -20.000 - N
[Cashflow Ifd. Geschaftstatigkeit 95.171,06 84.120,22 11.050,84] -#0.000
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrung 24 675,00 26.698.40 -2.023.40 -50.000
- Auszahlungen an Unternehmer 83.186.69 104 369,63 -21.182.94  -so.000 A A,
- Auszahlungen aus Kredittilgung 30.246,52 14.093.57 16.152.95 100000 ~ \ /\/ /\ pd
N g™ T
|Cashﬂuw Finanzierung -88.758,21 -91.764,80 3.006,59| -120.000
Einzahlungen aus Verk. v. Sachanlagen 2.689,08 0,00 2.689.08 Jan 03 Juios Jan 10 Jur1a
- Auszahlungen fir Invest. Sachanlagen 14.651,66 6.106,02 854564 [ e Finanzmittel + Forderungen ausL.uL. - Verbindlichkeitenaus L.ul.
[Cashflow aus Investition 11.962,58 6.106,02 5.856,56] — Tirereminal
— . — . — Finanzmittel + Forderungensus Lul.
Zahlungswirksame Veranderungen -5.549,73 -13.750,60 8.200,87
Finanzmittel am Ende der Periode 93.182,47 -104.591,70 11.409,23 Monatl. Entwicklung Cashflow / Betriebsergebnis
45.000
40,000
Finanzmittel 25,000
#ForderungenavsLul 1012620 744003 _ _ _ 156633 /\
Finanzmittel 30.000 A [ ,\
+ Farderungen aus L.u.L. 25.000 I\ ral lll, N
- Verhindlichkeiten aus L.u.L. 1.815.67 -12.311.40 14.127.07 20.000 ol i /

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 15.000 l ‘
10.000 ! \
\

5.000 7
0
a

-5.000

-10.000
Jan 03 Jul 08 Jan 10 Jul10

Cashflow ffd Gesch. — — — — Betrisbsargsbnis
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Controllingreport Privatbereich Kapital

kumuliert kumuliert
Jun 2010 Jun 2009
Unternehmensbereich
) o Monatliche Entwicklung Finanzmittel / Privat-
Ergebniz der Ge=schaftztatigkeit IGesellschaftsbereich
Vorldufiges Ergebnis 83.779.76 67.732,62
Cashflow Ifd. Geschiftetitigheit 85.171,06 24.120,22 0
~. A A 1= Foom—rt -
Mittelbestand R A N A
Finanzrmittel am Ende der Periode -53.182 47 -104.591,70 -am = = W
50,000
Privat-/Gesellschafterbereich
Private Grundstickserrage 24.515,00 2248788 -50.000
Andere Privateinlagen 160,00 4.210,52
Einzahlungen Unternehmer * 24 675,00 26.658 40
o o A /\
Private Steuern 9.902,00 22 705,00 / \ /\/ \._-/\
Private Grundstickzaufwendungen 35.439 59 42.0583,09 400000 - /
Private Spenden 398,00 500,00 |V N
Andere Privatentnahmen 3725505 38.490,39
Ubrige Auszahlungen Eigenkapital 192,05 576,15 -120030
Auszahlungen an Unternehmer * 33.186 69 104.359 63 Jan 03 i Jan 10 Jul 10
— - - EZaldo FrivatvGessllschals bersich / Kapital Finanzmithel
Saldo Privat-iGesellschafter | -58.511,581 -77.671,23
Entnahme Entnahme
Finanzmittel ohne Privatbereich -34.670,78 -26.920 47

* ggf. Ge=sellzchafter
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Kundenkonzentration
kumuliert kumuliert
Jun 2010 Jun 2009
Bruttowerte
1 Kunde A 21.349, 08 22,175 54 ; F . . —
2 Kunde B 18.391 43 1943520 F - y v
3 Kunde C 13.935,37 168028 4 h_' L 7
4 Kunde D 13.005,75 11.263,11 4 F : L 7
5 Kunds E 11.236,92 1962232 s h : = B
& Kunde F 11.083,18 12854858 & F l ) r
7 Kunde G 10.745,23 735222 7 L = | |
8 Kunde H 10.561,96 83419 s F E-
9 Kunde | 10.257,80 2057177 9 h .
10 Kunde J 10.185,40 s L = = ]
[ 50M 10.000 15000 20,000 25000

Kundenkonzentration

Oeomales Doamales

Prozentanteil der Kunden, mit denen Jon Z008  Jun 2090
&0% der Kundenumsdtze erreicht
werden 28,5T% 23,60%

Al Umsatz A Umsatz

100% 100%

7
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Top-Lieferanten Juni 2010

kumuliert kumuliert
Jun 2010 Jun 2009
Bruttowerte
1 Lieferant & AT 07417 0,00 1 | l | l . l 3
2 Lisferant B 14.280,00 000 | 9
3 Lisferant C 5.420,00 0,00 3
4 Ligferant D 3.869,20 0,00 4
5 Lisferant E 3.134,46 0,00 s
6 Lieferant F 261088 1.148,05 5
T Lieferant G 2.450,50 0,00 7
& LisferantH 2.363,39 000 3
9 Lieferant | 1.843,54 000 3
10 Lieferant J 1.743,35 go0 M . : . : . . y : : y .
a 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 2000 £5000 5100
Lieferantenkonzentration
Prozentanteil der Ligferanten, von Oromser Ouomoes
denen &0% der Lieferungen und
Leiztungen erbracht werden 16,13% 3, 77T%
Amza Lul Aol Lul
100% 100%
v -
0% 2%
0% ' | % ' !
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Erfolgsplanung Juni 2010

Bezeichnung kumuliert Plan kumuliert Abweichung Abweichung
Jun 2010 Jun 2010 prozentual
Umgatzerlize 314.143,83 319.161,00 501717 -1,57%
Gesamtleistung 314.143,83 319.164,00 -5.017,147 -1,67% S Erfolg
Mat.MVareneinkauf 8.831,91 B8.478,00 55,91 0,66% )
Rohertrag 305.611,92 310.685,00 -5.073,08 -1,63% 30000 S e — ]
So. betr. Erlise -455 41 987,00 -1.452 41 -147,15%
Betriebl. Rohertrag 305.146,51 311.672,00 -6.525,49 -2,09% e
Kostenarten: 000 4—
Perzonalkosten 101.298,67 100.646,00 652 67 0,65%
Raumkosten 4.578,91 8.232,00 -3.653,09 -44 38% 150000 1—
Betriekl. Steuern 350,00 0,00 350,00
Versich./Beitrige 3.981,48 4.122,00 140,52 3,418 190000 — ]
Kfz-Kosten (o. 5t.) 499520 8.884,00 -3.888 80 -43,77% soo00 4| |
Werbe-/Reisekosten 12.286,79 5.401,00 6.885,79 127,49%
Abzchreibungen 17.327,55 26.242,00 -8.914 45 -33,97% 0
Reparatur/inztandh. 2 767,51 276,00 2491 51 902, 72% GEEAMIEIUNG Sariani. Raharrag SeriensangEnns vorlaulges Srgenis
Sonstige Kosten 54.963,91 51.625,00 3.338 91 8,47 % Dumsiies  OFfen bomalies
[Gesamtkosten 202.550,02 205.428,007 2.377,98" 1,40%] mEE e
Betriebsergebnis 102.596,49 106.244,00 -3.647,51 -3,43% Wesen TRkt alyos Ao Ko aten
Zinzaufwand 12,699,952 5.540,00 3.159,92 33,12% 120,000
Neutraler Aufwand 12.695,92 9.540,00" 3.159 82 33,12%
Zinzertrage 58,71 0,00 58,71 100000 17
Sonst. neutr. Ertr 3.824 48 0,00 3.824 438
Neutraler Ertrag 3.883,19 000" 3.883,18" T
Ergebnis vor Steuern 93.779,76 96.704,00 -2.924,24 -3,02%
Vorldufiges Ergebnis 93.779,76 96.704,00 -2.924,24 -3,02% si00n
20000 1
20000 1
: [ O0n mm -m
P P Am—;':m i::%f;P Maiaren 4:1:]4511311-1
mﬂ:;ﬁ' 10128657 | 5496331 173755 | 1228679 853131 499520
ORan T | 1wossm | stsso | sz | osowm | osesm | ssmm
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Planerreichung 2010

. Plan kumuliert Ist Jan-Jun 2010 Ist kumuliert .

Bezeichnung Dez 2010 +Plan Jul-Dez 2010 Dez 2009 Entwicklung der Monatswerte
Umszatzeriise 536.329,00 631.811,83 596.706,70 Gesamtleistung
Gesamtleistung 636.829,00 631.811,83 596.706,70 80000
Mat.fWarenginkauf 16.695,00 16.750,91 18.572,26 Tom
Rohertrag 620.134,00 615.060,92 57813444  s00m —
So. betr. Erlize 5.504,00 5.141 59 800272  som "'\VM N\ AN u/\"“ . A
Betriebl. Rohertrag 626.728,00 620.202,51 58503716  som / \ / i
Kostenarten: 3000 v
Perzonalkosten 185.5885,00 185.338 67 183.365,34 -
Raumkosten 19.995,00 16.341,91 16.483,07
Betrisbl. Steuern 0,00 350,00 grao0 ™
Versich./Beitrdge 4.227,00 4,086,458 5.857,14 0
Kfz-Kosten (o. 5t} 17.994,00 14.105 20 14.108,15 wanm M i ot —_
Werbe-/Reizekozten 11.993,00 18.878,79 13,164 44 Gesamtkosten + Mat. Wareneinkauf
Abschreibungen 51 598,00 43.083 55 5734578 0
Reparatur/inztandh. 2.850,00 5.351,51 919597 som A
Sonstige Kosten 83.861,00 92.199.91 102.180,30 l \

Gesamtkosten 383.614,00 380.736,02 402.580,17] ™ /\ ,l \/\_
Betriebsergebnis 243.114,00 239,466 49 182.456,99 30.000 \/ vﬂ/ R - -
Zinsaufwand 4499500 4815452 39.948 57 e

Sonst. neutr. Aufw 0,00 0,00 4247904 2N
Neutraler Aufwand 4499500 4815452 247947 qom
Zinsertrags 0,00 5871 26,51
Sonst. neutr. Err 0,00 3.824 48 275,05 B
Neutraler Ertrag 0,00 3.883,19 902,56 s R awe o wt
Ergebnis vor Steuern 198.119,00 195.194,76 185.839,02 Betriebsergebnis
Vorlaufiges Ergebnis 198.119,00 196,194, 76 1856.839,02 :x .
— .l‘. '
25000 /! A :
- / TATNNNS
~ J N [ N S
15.000 . =
h \\ /f ‘u" <8
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Konseguenzen flur die Unternehmensfihrung
Wichtige Fragestellungen zur Diskussion I:

» |st das Betriebsergebnis hoch genug, um dem Einzelunternehmer
ein ausreichendes Gehalt zu zahlen (kalkulatorischer
Unternehmerlohn) ?

o Stimmt die Umsatzrentabilitdt im Vergleich zur Branche?
» |st genugend Liquiditat verfugbar ?
« Sind die Privatentnahmen angemessen ?

« Sind die Debitorenlaufzeiten angemessen ?
und wie konnen sie verkirzt werden ?

#___._-‘
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Konseguenzen flur die Unternehmensfihrung
Wichtige Fragestellungen zur Diskussion II:

* Wie abhangig ist mein Unternehmen von Grol3kunden ?
« Was passiert, wenn einer der Grol3kunden insolvent wird ?

 |Ist durch den Forderungsausfall die Existenz des Unternehmens
gefahrdet ?

* Wie kdnnen rechtzeitig Gegenmalinahmen getroffen werden?
(Kreditausfallversicherung)

« Mussen die GrolR3kunden besonders betreut werden, damit sie
Kunde bleiben ?

#___._-
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Ihre Vorteile durch das
MannherzFuhrungsCockpit

Mit spezifischem Know-how und langjahriger Erfahrung stehen Ihnen Peter
Mannherz und sein Beraterteam bei Ihren entscheidenden Fragen zur Seite,
um gemeinsam mit Ihnen MalRnahmen zur direkten Umsetzung zu erarbeiten
und Sie dabei begleitend zu untersttitzen.

Mit dem MannherzFihrungsCockpit haben Sie die folgenden Vorteile:

» Kostenersparnis durch Personaleinsparung in der Buchhaltung, im
Mahnwesen und der EDV

« Zeitgewinn fur unternehmerische Fihrungsaufgaben

« Komplette Informationen fur die Liquiditatsverbesserung und
Gewinnsteigerung

#___._-
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b

Gerne stehen wir Ihnen flr ein kostenloses Beratungsgespréach
zum MannherzFihrungsCockpit zur Verfigung. Rufen Sie uns

unter 07732/9981-0 an und vereinbaren Sie einen personlichen
Gesprachstermin.

A

L%

SteuerBeraterKanzlei Peter Mannherz
Gewerbestr. 4b . D-78345 Moos

,____._-
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SteuerBeraterKanzlei

Peter Mannherz
vereidigter Buchprufer | Steuerberater | Rechtsbeista  nd

E-Mail. PeterMannherz.Mannherz@datevnet.de
Internet. www.stb-mannherz.de

Gewerbestral3e 4b | 78345 Moos
Tel.07732/9981-0|Fax0 77 32/30 38

#____-



